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完成本教材所介紹的層級分析法（屁屈屐）學習後，學習者將能夠：

就尮 描述屁屈屐 的核心目的及其在結構化多準則決策（屭屵屬屴屩尭屣屲屩屴履屲屩屡 層履屣屩屳屩屯屮 屭屡屫屩屮屧）中的作

用，包括其將複雜決策問題分解為可管理組件的能力。

尲尮 為屁屈屐 構建有效的成對比較矩陣（屰屡屩屲屷屩屳履 屣屯屭屰屡屲屩屳屯屮 屭屡屴屲屩屣履屳），遵守關鍵規則（倒數

屬性aji 尽 就/aij，對角線元素aii 尽 就），並解釋判斷值（例如：中等尯強烈重要性比率）。

尳尮 應用特徵向量法（履屩屧履屮屶履屣屴屯屲 屭履屴屨屯層）從成對比較矩陣推導出優先權向量（屰屲屩屯屲屩屴屹 屶履屣尭

屴屯屲屳），包括：

• 建立特徵方程式|A− λIn| 尽 尰 以找出主特徵值（屰屲屩屮屣屩屰屡屬 履屩屧履屮屶屡屬屵履）λmax。

• 計算對應於λmax 的未歸一化特徵向量（屵屮屮屯屲屭屡屬屩屺履層 履屩屧履屮屶履屣屴屯屲），並將其歸一化以形

成有效的優先權向量（總和為就）。

尴尮 應用幾何平均法（屧履屯屭履屴屲屩屣 屭履屡屮 屭履屴屨屯層）計算優先權向量，包括計算各列的幾何平均

值gi 尽 n

√∏n
j=1 aij，並將這些值歸一化以獲得最終權重。

尵尮 執行成對比較矩陣的一致性檢查（屣屯屮屳屩屳屴履屮屣屹 屣屨履屣屫屳），包括：

• 使用公式CI 尽 λmax−n
n−1 計算一致性指標（屃屯屮屳屩屳屴履屮屣屹 屉屮層履屸尬 屃屉）。

• 使用標準表中的隨機一致性指標（屒屡屮層屯屭 屃屯屮屳屩屳屴履屮屣屹 屉屮層履屸尬 屒屉）計算一致性比率

（屃屯屮屳屩屳屴履屮屣屹 屒屡屴屩屯尬 屃屒 尽 CI/RI尩。

• 解釋一致性結果（根據屓屡屡屴屹 的準則，如果CR < 尰.就 則接受判斷）。

尶尮 綜合屁屈屐 結果，結合準則權重和替代方案的優先權，得出決策替代方案的最終排名。

尷尮 在現實世界決策問題（例如選擇交通工具）的背景下，解釋和傳達屁屈屐 的輸出（優先權向

量、一致性比率、最終排名）。

就
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1 AHP 簡簡簡介介介

層級分析法（屁屈屐）是一種用於相對測量的理論和方法。相對測量著重於事物之間的比較，即

比例之間的關係。它適用於無法獲得精確數量測量的情況，以及必須從有限的替代方案中選出

最佳方案的問題。選項的社會影響可透過使用安全、舒適、易用性、感知影響等準則來比較這

些選項來表達。

一般而言，屁屈屐 可應用於具備單一目標及一組有限替代方案X 尽 {x1, . . . , xn} 的決策問題，決
策者通常被要求從中選擇最好的一個。我們使用一個與商業無關的簡單案例研究來介紹屁屈屐：

一個由四人（父親、母親和兩個孩子）組成的家庭想從香港前往上海，但尚未決定使用哪種交

通工具。這個家庭可以選擇汽車、火車或飛機。他們的目標是選擇能帶給他們最高整體滿意度

的交通工具，這由兩個準則決定：價格（屣屯屳屴 屰屲屩屣履）和舒適度（屣屯屭屦屯屲屴）。在數學上：

• 替代方案：X 尽 {x1, x2, x3} 尽 {汽車,火車,飛機}

• 決策準則：C 尽 {c1, c2} 尽 {價格,舒適度}

尲
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2 準準準則則則與與與替替替代代代方方方案案案的的的成成成對對對比比比較較較

屁屈屐 的第一步是使用決策樹（層履屣屩屳屩屯屮 屴屲履履）描繪問題。在其最簡單的形式中，決策問題的

目標置於頂部，待選擇的替代方案置於其下方（見圖就）。決策準則將在後續步驟中加入決策

樹。

整體旅遊滿意度

汽車 火車 飛機

屆屩屧屵屲履 就尺 選擇假期交通工具的決策樹（目標和替代方案集合）

在屁屈屐 中，決策者為每個替代方案xi 分配一個權重因子wi。所有權重因子的總和必須等於就，

這些數值構成權重向量W。在交通工具的例子中，權重向量為：

W 尽

w1

w2

w3

 尽

尰.尰尸尰.就尹

尰.尷尳

 尨尲尮就尩

權重向量的轉置表示法為：

W 尽 尨w1, w2, w3尩
T 尽 尨尰.尰尸, 尰.就尹, 尰.尷尳尩T

其中屔 代表轉置。w1、w2 和w3 分別對應汽車、火車和飛機。這表示偏好排名為：飛機> 火

車> 汽車（偏好分別為尷尳上述的簡單情況不需要數學方法。然而，涉及多個準則和替代方案的

複雜問題難以直接進行排名。屁屈屐 透過對準則和替代方案進行成對比較來解決此問題，這對

人類來說比同時進行多因素判斷要容易得多。

尳
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成對比較讓決策者每次能專注於兩個元素，將複雜的問題分解為較小的子問題。這些比較的結

果儲存在一個成對比較矩陣 A 中，這是一個n× n 矩陣，其中n 是被比較的元素（替代方案或

準則）數量。對於交通工具的例子：

• 飛機比汽車強烈優先考慮尨w3/w1 尽 尷尩

• 火車比汽車中等優先考慮尨w2/w1 尽 尳尩

• 飛機比火車強烈優先考慮尨w3/w2 尽 尵尩

• 互為倒數關係成立（例如，汽車對飛機：w1/w3 尽 就/尷）

在假期交通模式的案例中，飛機強烈優先於汽車，而火車中等優先於汽車（記住偏好是飛機>

火車> 汽車）。這以權重偏好表達，其中w1 是汽車選項的權重偏好，w2 是火車選項，w3 是

飛機選項。對這些權重偏好進行成對比較可得出替代方案的相對偏好。讓我們使用以下相對偏

好：飛機對汽車w3/w1 尽 尷，火車對汽車：w2/w1 尽 尳 以及汽車對汽車：w1/w1 尽 就。此外，飛

機選項強烈優先於火車選項，這由權重因子w3/w2 尽 尵 表達。毋庸置疑，如果飛機強烈優先於

汽車尨w3/w1 尽 尷尩，那麼汽車就絕對不優先於飛機，這由權重因子w1/w3 尽 就/尷 表達。相互比較

替代方案的分數會收集在一個矩陣中，稱為比較矩陣A。根據屓屡屡屴屹 尨就尹尸尰尩，比較矩陣A 中的每

個元素aij 近似於替代方案xi 和xj 權重的比率：

aij ≈
wi

wj
尻 ∀i, j 尨尲尮尲尩

在假期交通模式案例中，比較矩陣A 如尨尲尮尳尩 所示。為方便起見，我們標示了替代方案x1、x2
和x3 在A 內的位置：

A 尽


w1
w1

w1
w2

w1
w3

w2
w1

w2
w2

w2
w3

w3
w1

w3
w2

w3
w3

 ≈

1
1

1
3

1
7

3
1

1
1

1
5

7
1

5
1

1
1

 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就

→ x1
→ x2
→ x3

尨尲尮尳尩

其中每列對應於一個替代方案相對於所有其他替代方案的相對偏好。在第一列中，替代方案x1
相對於x1、x2 和x3 的相對偏好使用其權重因子w1、w2 和w3 來表達。在第二列中，表達替代

方案x2 相對於x1、x2 和x3 的相對偏好，第三列則是替代方案x3 的相對偏好。

尴
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矩矩矩陣陣陣項項項目目目的的的解解解釋釋釋

首先，定義交通替代方案：

• x1尺 汽車尨權重w1尩

• x2尺 火車尨權重w2尩

• x3尺 飛機尨權重w3尩

矩矩矩陣陣陣規規規則則則：項目aij 尽
wi
wj
意味著相對於行（column）替代方案j，列（row）替代方案i 有多受

青睞。

第第第1 列列列：：：基基基準準準替替替代代代方方方案案案= x1 (汽汽汽車車車)

• a11 尽
w1
w1

尽 就：汽車對汽車屻 偏好相等（對角線元素總是就）

• a12 尽
w1
w2

尽 1
3：對汽車的偏好度是火車的就尯尳（火車比汽車好尳 倍）

• a13 尽
w1
w3

尽 1
7：對汽車的偏好度是飛機的就尯尷（飛機比汽車好尷 倍）

第第第2 列列列：：：基基基準準準替替替代代代方方方案案案= x2 (火火火車車車)

• a21 尽
w2
w1

尽 尳：對火車的偏好度比汽車高尳 倍

• a22 尽
w2
w2

尽 就：火車對火車屻 偏好相等

• a23 尽
w2
w3

尽 1
5：對火車的偏好度是飛機的就尯尵（飛機比火車好尵 倍）

第第第3 列列列：：：基基基準準準替替替代代代方方方案案案= x3 (飛飛飛機機機)

• a31 尽
w3
w1

尽 尷：對飛機的偏好度比汽車高尷 倍

• a32 尽
w3
w2

尽 尵：對飛機的偏好度比火車高尵 倍

• a33 尽
w3
w3

尽 就：飛機對飛機屻 偏好相等

重重重要要要屬屬屬性性性：矩陣是互為倒數的：aij 尽
1
aji
（例如，a12 尽 就/尳 且a21 尽 尳）。

尵
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3 AHP 評評評分分分標標標準準準與與與比比比較較較次次次數數數

為了結構化成對比較，屓屡屡屴屹 和屖屡屲屧屡屳 尨就尹尹就尩 開發了一個基本標準，使用奇數（偶數作為中間

值），如表就 所示。

屔屡屢屬履 就尺 根據屓屡屡屴屹 和屖屡屲屧屡屳 尨就尹尹就尩 的基本屁屈屐 標準

等級 定義 解釋

(重要性

強度)

1 同等重要 兩項活動對目標有相同的貢獻

2 微弱 中間值

3 中等重要 經驗和判斷略微偏向其中一項活動

4 中等偏強 中間值

5 強烈重要 經驗和判斷強烈偏向其中一項活動

6 強烈偏強 中間值

7 相當強烈或已證實之重要性 非常強烈地偏好其中一項活動；其主導地位已在實踐中證實

8 非常、非常強烈 中間值

9 極端重要 偏好其中一項活動的證據達到最高可能的肯定程度

成對比較也可以圖形化表示（圖尲），量表上的標記表示兩個替代方案之間偏好的強度。

尰 就 尲 尳 尴 尵 尶 尷 尸 尹
汽車 火車

屸

尰 就 尲 尳 尴 尵 尶 尷 尸 尹
汽車 飛機

屸

尰 就 尲 尳 尴 尵 尶 尷 尸 尹
飛機 火車

屸

屆屩屧屵屲履 尲尺 假期交通工具範例偏好的成對比較圖形表示

替代方案所需的成對比較次數由資料元素每次取尲 個的組合公式得出：

比較次數 尽
n尨n− 就尩

尲

表尲 顯示了針對不同的n 值所對應的比較次數。

屔屡屢屬履 尲尺 取決於替代方案數量的比較次數

替代方案數量n 就 尲 尳 尴 尵 尶 尷 n

比較次數 尰 就 尳 尶 就尰 就尵 尲就 n(n−1)
2

尶
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4 準準準則則則與與與替替替代代代方方方案案案的的的成成成對對對比比比較較較

屁屈屐 的第一步是使用包含頂部目標，後跟準則和替代方案的決策樹來描繪問題（見圖尳）。

整體旅遊滿意度

價格 舒適度

汽車 火車 飛機

屆屩屧屵屲履 尳尺 選擇假期交通工具的延伸決策樹（目標、準則和替代方案）

在大多數決策問題中，會加入一組準則C 尽 {c1, c2, . . . , cn} 並應用於不同的替代方案。在選擇
偏好的假期交通模式案例中，選擇準則是C 尽 {c1, c2} 尽 {價格,舒適度}。包含目標、決策準則
和替代方案的延伸決策樹如圖尳 所示。請注意，對於每個準則（在此例中為價格和舒適度），

替代方案的相關相對偏好可能會有所不同。因此，分析層級程序的下一步是為每個準則建立一

個比較矩陣。這些比較矩陣由Ai 表示，其中下標的索引i 參照特定準則ci，在該準則下對替代

方案進行成對比較。相關的優先權向量Wi 也是如此。

對於涉及多個準則的複雜問題，屁屈屐 同時使用準則和替代方案的成對比較。一個成對比較矩

陣A（一個n × n 矩陣）儲存了這些比較，其中每個元素aij ≈ wi
wj
反映了相較於xj，對xi 的相

對偏好。

尷
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5 個個個別別別準準準則則則的的的比比比較較較矩矩矩陣陣陣

對於每個準則，我們構建一個成對比較矩陣並推導出相應的優先權向量。

準準準則則則就：：：價價價格格格

給出成對比較矩陣Ap 和優先權向量Wp：

Ap 尽

就 尳 尵
1
3 就 尳
1
5

1
3 就

 尻 Wp 尽

尰.尶尴尰.尲尶

尰.就尰

 尨尵尮就尩

矩陣Ap 代表了在「價格」準則下，家庭對每個替代方案的偏好。

• Ap尨就, 尲尩 尽 尳：家庭對汽車的偏好是火車的尳 倍。

• Ap尨就, 尳尩 尽 尵：家庭對汽車的偏好是飛機的尵 倍。

• Ap尨尲, 尳尩 尽 尳：家庭對火車的偏好是飛機的尳 倍。

• 優先權向量Wp 顯示了歸一化的權重，總和為就。

排名為：汽車尨尰尮尶尴尩 > 火車尨尰尮尲尶尩 > 飛機尨尰尮就尰尩，這符合家庭對便宜旅行的偏好。

準準準則則則尲：：：舒舒舒適適適度度度

給出成對比較矩陣Ac 和優先權向量Wc：

Ac 尽

就 1
3

1
5

尳 就 1
3

尵 尳 就

 尻 Wc 尽

尰.就尰尰.尲尶

尰.尶尴

 尨尵尮尲尩

矩陣Ac 代表了在「舒適度」準則下，家庭對每個替代方案的偏好。

• Ac尨就, 尲尩 尽 就/尳：家庭對火車的偏好是汽車的尳 倍。

• Ac尨就, 尳尩 尽 就/尵：家庭對飛機的偏好是汽車的尵 倍。

• Ac尨尲, 尳尩 尽 就/尳：家庭對飛機的偏好是火車的尳 倍。

• 優先權向量Wc 顯示了歸一化的權重，總和為就。

排名為：飛機尨尰尮尶尴尩 > 火車尨尰尮尲尶尩 > 汽車尨尰尮就尰尩，這符合家庭對更舒適旅行的偏好。

準準準則則則的的的成成成對對對比比比較較較矩矩矩陣陣陣

接著，我們比較這兩個準則（價格和舒適度）的相對重要性。家庭認為價格的重要性是舒適度

的兩倍。比較矩陣Â 和優先權向量Ŵ 為：

Â 尽

[
就 尲
1
2 就

]
尻 Ŵ 尽

[
尰.尶尷

尰.尳尳

]
尨尵尮尳尩

其中ŵ1 尽 尰.尶尷 是價格的權重，ŵ2 尽 尰.尳尳 是舒適度的權重。

尸
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Ŵ 的的的推推推導導導：：： 對對對於尲 × 尲 矩陣

[
就 a

就/a 就

]
，其優先權向量永遠是

[
a/尨就 尫 a尩

就/尨就 尫 a尩

]
。在此處，a 尽 尲，

所以：

Ŵ 尽

[
ŵ1

ŵ2

]
尽

[
尲/尨就 尫 尲尩

就/尨就 尫 尲尩

]
尽

[
尰.尶尷

尰.尳尳

]

最最最終終終偏偏偏好好好排排排名名名

每個替代方案的最終偏好分數是透過各個準則優先權向量的加權算術平均數（屷履屩屧屨屴履層

屡屲屩屴屨屭履屴屩屣 屭履屡屮）計算得出：

Wfinal 尽 ŵ1Wp 尫 ŵ2Wc

代入方程式尨尵尮就尩、尨尵尮尲尩 和尨尵尮尳尩 的數值：

Wfinal 尽 尰.尶尷

尰.尶尴尰.尲尶

尰.就尰

尫 尰.尳尳

尰.就尰尰.尲尶

尰.尶尴


計算每個成分：

W汽車 尽 尰.尶尷× 尰.尶尴 尫 尰.尳尳× 尰.就尰 尽 尰.尴尲尸尸 尫 尰.尰尳尳 尽 尰.尴尶就尸

W火車 尽 尰.尶尷× 尰.尲尶 尫 尰.尳尳× 尰.尲尶 尽 尰.就尷尴尲 尫 尰.尰尸尵尸 尽 尰.尲尶尰尰

W飛機 尽 尰.尶尷× 尰.就尰 尫 尰.尳尳× 尰.尶尴 尽 尰.尰尶尷 尫 尰.尲就就尲 尽 尰.尲尷尸尲

最終排名為：汽車尨尰尮尴尶尩 > 飛機尨尰尮尲尸尩 > 火車尨尰尮尲尶尩。

屔屡屢屬履 尳尺 假期交通工具的屁屈屐 結果摘要

替代方案 價格尨ŵ1 尽 尰.尶尷尩 舒適度尨ŵ2 尽 尰.尳尳尩 最終分數尨Wfinal尩 排名

汽車 尰尮尶尴 尰尮就尰 尰尮尴尶 就

火車 尰尮尲尶 尰尮尲尶 尰尮尲尶 尳

飛機 尰尮就尰 尰尮尶尴 尰尮尲尸 尲

尹
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6 背背背景景景定定定義義義

對於屁屈屐 成對比較矩陣A 尽 屛aij 屝：

aij 尽元素i 對元素j 的重要性, aji 尽
就

aij
, aii 尽 就

優先權重（屐屲屩屯屲屩屴屹 屷履屩屧屨屴屳）透過幾何平均法計算（標準屁屈屐）：

gi 尽 n

√√√√ n∏
j=1

aij , wi 尽
gi

n∑
k=1

gk

其中：

• gi：第i 列的幾何平均值（未歸一化權重）

• wi：歸一化的最終優先權重（所有權重總和尽 就）

替代方案定義：

x1 尽汽車, x2 尽火車, x3 尽飛機

7 價價價格格格準準準則則則矩矩矩陣陣陣Ap 推推推導導導

Ap 的的的構構構建建建

基於成本尯價格的判斷：

就尮 汽車比火車中等重要：a12 尽 尳

尲尮 汽車比飛機強烈重要：a13 尽 尵

尳尮 火車比飛機中等重要：a23 尽 尳

尴尮 下三角矩陣的倒數規則：a21 尽
1
3 , a31 尽

1
5 , a32 尽

1
3

尵尮 對角線項目永遠為就：aii 尽 就

因此價格比較矩陣為：

Ap 尽


就 尳 尵

就

尳
就 尳

就

尵

就

尳
就


價價價格格格優優優先先先權權權向向向量量量Wp 的的的完完完整整整計計計算算算

替代方案數量n 尽 尳。

第第第就 列列列尨汽汽汽車車車尩：：：

g1 尽 3
√
a11 · a12 · a13 尽 3

√
就× 尳× 尵 尽

3
√
就尵 ≈ 尲.尴尶尶尲

任任任務務務：計算第一列的幾何平均值，得出汽車的未歸一化權重。

就尰
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第第第尲 列列列尨火火火車車車尩：：：

g2 尽 3
√
a21 · a22 · a23 尽 3

√
1
3 × 就× 尳 尽

3
√
就 尽 就.尰尰尰尰

任任任務務務：計算火車的第二列幾何平均值。

第第第尳 列列列尨飛飛飛機機機尩：：：

g3 尽 3
√
a31 · a32 · a33 尽 3

√
1
5 × 1

3 × 就 尽
3

√
就

就尵
≈ 尰.尴尰尵尵

任任任務務務：計算飛機的第三列幾何平均值。

歸歸歸一一一化化化總總總和和和：：：

Sg 尽 g1 尫 g2 尫 g3 ≈ 尲.尴尶尶尲 尫 就.尰尰尰尰 尫 尰.尴尰尵尵 尽 尳.尸尷就尷

任任任務務務：將所有幾何平均值加總，以便將權重歸一化使總和尽 就。

最最最終終終歸歸歸一一一化化化權權權重重重：：：

wp1 尽
g1
Sg

≈ 尲.尴尶尶尲

尳.尸尷就尷
≈ 尰.尶尴

wp2 尽
g2
Sg

≈ 就.尰尰尰尰

尳.尸尷就尷
≈ 尰.尲尶

wp3 尽
g3
Sg

≈ 尰.尴尰尵尵

尳.尸尷就尷
≈ 尰.就尰

原原原因因因：將每個幾何平均值除以總和，得出最終優先權重。

結果：

Wp 尽

尰.尶尴尰.尲尶

尰.就尰


8 舒舒舒適適適度度度準準準則則則矩矩矩陣陣陣Ac 推推推導導導

Ac 的的的構構構建建建

基於舒適度的判斷：

就尮 火車比汽車中等重要：a21 尽 尳 ⇒ a12 尽
1
3

尲尮 飛機比汽車強烈重要：a31 尽 尵 ⇒ a13 尽
1
5

尳尮 飛機比火車中等重要：a32 尽 尳 ⇒ a23 尽
1
3

倒數及對角線規則得出：

Ac 尽


就

就

尳

就

尵

尳 就
就

尳
尵 尳 就


Ac 是Ap 確切的倒數轉置（屲履屣屩屰屲屯屣屡屬 屴屲屡屮屳屰屯屳履），這在邏輯上是一致的（價格和舒適度的偏

好相反）。

就就
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舒舒舒適適適度度度優優優先先先權權權向向向量量量Wc 的的的完完完整整整計計計算算算

第第第就 列列列尨汽汽汽車車車尩：：：

g1 尽
3

√
就 · 1

3 · 1
5 尽

3

√
就

就尵
≈ 尰.尴尰尵尵

第第第尲 列列列尨火火火車車車尩：：：

g2 尽
3

√
尳 · 就 · 1

3 尽
3
√
就 尽 就.尰尰尰尰

第第第尳 列列列尨飛飛飛機機機尩：：：

g3 尽
3
√
尵 · 尳 · 就 尽

3
√
就尵 ≈ 尲.尴尶尶尲

歸一化總和是相同的：Sg ≈ 尳.尸尷就尷

wc1 ≈
尰.尴尰尵尵

尳.尸尷就尷
≈ 尰.就尰

wc2 ≈
就.尰尰尰尰

尳.尸尷就尷
≈ 尰.尲尶

wc3 ≈
尲.尴尶尶尲

尳.尸尷就尷
≈ 尰.尶尴

結果：

Wc 尽

尰.就尰尰.尲尶

尰.尶尴


準準準則則則重重重要要要性性性矩矩矩陣陣陣Â 推推推導導導

矩矩矩陣陣陣構構構建建建推推推理理理

兩個準則：C1 尽價格, C2 尽舒適度

判斷：價格的重要性是舒適度的兩倍

a12 尽 尲, a21 尽
1
2 , a11 尽 a22 尽 就

Â 尽

就 尲

就

尲
就


優優優先先先權權權重重重Ŵ 計計計算算算

n 尽 尲，幾何平均值：

g1 尽
√
就× 尲 尽

√
尲 ≈ 就.尴就尴尲, g2 尽

√
1
2 × 就 尽

√
尰.尵 ≈ 尰.尷尰尷就

Sg 尽 就.尴就尴尲 尫 尰.尷尰尷就 尽 尲.就尲就尳

ŵ1 尽
就.尴就尴尲

尲.就尲就尳
≈ 尰.尶尷, ŵ2 尽

尰.尷尰尷就

尲.就尲就尳
≈ 尰.尳尳

Ŵ 尽

[
尰.尶尷

尰.尳尳

]
原原原因因因：歸一化的權重表明，價格（尶尷

就尲
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完完完整整整AHP 摘摘摘要要要表表表

屔屡屢屬履 尴尺 完整屁屈屐 矩陣與優先權向量摘要

元件 矩陣 優先權向量 描述

價格準則尨Ap,Wp尩

就 尳 尵
1
3 就 尳
1
5

1
3 就


尰.尶尴尰.尲尶

尰.就尰

 因低成本而偏好汽車

舒適度準則尨Ac,Wc尩

就 1
3

1
5

尳 就 1
3

尵 尳 就


尰.就尰尰.尲尶

尰.尶尴

 因高舒適度而偏好飛機

準則重要性尨Â, Ŵ 尩

[
就 尲
1
2 就

] [
尰.尶尷

尰.尳尳

]
價格的重要性是舒適度的兩倍

最終優先權尨Wfinal尩 尭

尰.尴尶尰.尲尶

尰.尲尸

 綜合排名：汽車> 飛機> 火車

最最最終終終結結結論論論

最終優先權向量Wfinal 尽 屛尰.尴尶, 尰.尲尶, 尰.尲尸屝T 給出整體偏好排名：

• 汽車尨尴尶尥尩：最便宜的選項，其低廉的價格彌補了較低的舒適度。

• 飛機尨尲尸尥尩：最高舒適度，但高昂的價格降低了其吸引力。

• 火車尨尲尶尥尩：在兩個準則上取得平衡，但在表現上不及汽車（價格）和飛機（舒適度）。

這個排名與最初單一準則的結果（飛機> 火車> 汽車）有所不同，證明了屁屈屐 如何整合衝突

的準則以達致一個整體的決策。

就尳
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9 AHP 程程程序序序的的的概概概括括括

考慮到準則C，從集合X 中選擇偏好的替代方案xi 的屁屈屐 程序包含四個連續的階段：

就尮 定義層級目標、決策準則C 尽 {c1, c2, . . . , cn} 及替代方案X 尽 {x1, x2, . . . , xm}。

尲尮 計算決策準則集合C 的成對比較矩陣Â，及相關的優先權向量Ŵ。

尳尮 計算替代方案集合X 針對集合C 中每個準則i 的比較矩陣Ai，及相關的優先權向量Wi。

尴尮 根據替代方案產生的優先權向量W（已考慮所有準則及其相對重要性）對選項進行排名

並得出結論。

對於任何包含第i 列及第j 行元素aij 的成對比較矩陣A，第i 列各變數相對於第j 行變數的成對

比較比率均會使用屓屡屡屴屹 等級輸入。比較矩陣A 是一個n×n 矩陣，其中n 是被比較元素（準則

或替代方案）的數量：

A 尽

a11 . . . a1n
尮尮尮

尮 尮 尮
尮尮尮

an1 . . . ann

 尨尹尮就尩

構構構建建建比比比較較較矩矩矩陣陣陣的的的規規規則則則

以下規則適用於比較矩陣A：

• 對角線的數值a11, a22, . . . , ann 始終為就。

• 應先填入上三角矩陣的值a11, a12, . . . , a1n, a22, a23, . . . , a2n：

A 尽


就 a12 . . . a1n

就 . . . a2n
尮 尮 尮

尮尮尮

就

 尨尹尮尲尩

• 對於上三角矩陣的數值：

屻 如果判斷在圖形比較量表上就 的左側打勾，則將實際判斷值置於矩陣A 中。

屻 如果判斷在就 的右側打勾，則將倒數值置於矩陣A 中。

• 下三角矩陣取得上三角矩陣的倒數值：

aji 尽
就

aij
∀i, j 尨尹尮尳尩

完整的比較矩陣為：

A 尽


就 a12 · · · a1n
1

a12
就 · · · a2n

尮尮尮
尮尮尮

尮 尮 尮
尮尮尮

1
a1n

1
a2n

· · · 就

 尨尹尮尴尩

符符符號號號標標標記記記

• X：替代方案集合。

• C：決策準則集合。

就尴
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• A：所有替代方案X 的成對比較矩陣。

• Ai：所有替代方案X 相對於準則ci 的成對比較矩陣。

• Â：決策準則C 的成對比較矩陣。

• W：考慮所有準則的替代方案X 的優先權向量；矩陣A 的歸一化主特徵向量。

• Wi：相對於準則ci 的替代方案X 的優先權向量；矩陣Ai 的歸一化主特徵向量。

• Ŵ：決策準則C 的優先權向量；矩陣Â 的歸一化主特徵向量。

就尵
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10 計計計算算算優優優先先先權權權向向向量量量

從比較矩陣A 推導出優先權向量W 的兩種精確方法是：

就尮 特徵向量法（屓屡屡屴屹尬 就尹尸尰）。

尲尮 幾何平均法（屃屲屡屷屦屯屲層 屡屮層 屗屩屬屬屩屡屭屳尬 就尹尸尵）。

特特特徵徵徵向向向量量量法法法

優先權向量W 被定義為矩陣A 的歸一化主特徵向量。

計計計算算算優優優先先先權權權向向向量量量W

對於方形n× n 比較矩陣A，特徵值λ 滿足特徵方程式：

|A− λIn| 尽 尰

其中In 是n × n 單位矩陣。這條方程式識別出存在非平凡特徵向量的純量值λ。使用作為例子

的成對比較矩陣：

A 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就


特徵方程式為：

|A− λ · I3| 尽 尰 ⇐⇒

∣∣∣∣∣∣∣
就− λ 1

3
1
7

尳 就− λ 1
5

尷 尵 就− λ

∣∣∣∣∣∣∣ 尽 尰 尨就尰尮就尩

展開行列式得出三次特徵多項式：

λ3 − 尳λ2 − 尰.尶就 尽 尰 尨就尰尮尲尩

對於尳× 尳 的互為倒數屁屈屐 矩陣，跡數（屴屲屡屣履）等於尳，產生−尳λ2 項。這個多項式有一個實數

的優勢（主）特徵值：

λmax 尽 尳.尰尶尵

互為倒數的屁屈屐 矩陣永遠恰好只有一個實數的、正數的主特徵值。對應於λmax 尽 尳.尰尶尵 的未

歸一化特徵向量為：

W 尽 尨尰.就尰尷, 尰.尲尴尸, 尰.尹尶尳尩T 尨就尰尮尳尩

這個向量滿足特徵向量條件AW 尽 λmaxW。首先，計算未歸一化特徵向量的總和：∑
W 尽 尰.就尰尷 尫 尰.尲尴尸 尫 尰.尹尶尳 尽 就.尳就尸

歸一化確保最終優先權向量總和為就（有效的權重向量）。將特徵向量歸一化：

W 尽


0.107
1.318

0.248
1.318

0.963
1.318

 尽

尰.尰尸就尰.就尸尸

尰.尷尳尰

 尨就尰尮尴尩

這結果與來自幾何平均法的優先權向量相符。

就尶
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成成成對對對比比比較較較矩矩矩陣陣陣的的的特特特徵徵徵值值值與與與特特特徵徵徵向向向量量量計計計算算算

已知交通替代方案的成對比較矩陣：

A 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就


1：：：建建建立立立特特特徵徵徵方方方程程程式式式

特徵方程式定義為A− λI3 尽 尰 的行列式：

|A− λI3| 尽 尰 ⇐⇒

∣∣∣∣∣∣∣
就− λ 1

3
1
7

尳 就− λ 1
5

尷 尵 就− λ

∣∣∣∣∣∣∣ 尽 尰 尨就尰尮尵尩

2：：：行行行列列列式式式的的的餘餘餘子子子式式式展展展開開開

我們使用餘子式公式，沿著第一列展開尳×尳 行列式：

層履屴尨M尩 尽 m11C11 尫m12C12 尫m13C13

其中Cij 尽 尨−就尩i+jMij 尨餘子式尩，Mij 尽 子行列式。

層履屴尨A− λI尩 尽 尨就− λ尩 ·

∣∣∣∣∣就− λ 1
5

尵 就− λ

∣∣∣∣∣− 就

尳
·

∣∣∣∣∣尳 1
5

尷 就− λ

∣∣∣∣∣尫 就

尷
·

∣∣∣∣∣尳 就− λ

尷 尵

∣∣∣∣∣ 尽 尰

分別計算各個尲× 尲 子行列式：

就尮 第一個子行列式：∣∣∣∣∣就− λ 1
5

尵 就− λ

∣∣∣∣∣ 尽 尨就− λ尩2 −
(
就

尵

)
尨尵尩 尽 就− 尲λ尫 λ2 − 就 尽 λ2 − 尲λ

尲尮 第二個子行列式：∣∣∣∣∣尳 1
5

尷 就− λ

∣∣∣∣∣ 尽 尳尨就− λ尩− 尷

尵
尽 尳− 尳λ− 就.尴 尽 就.尶− 尳λ

尳尮 第三個子行列式： ∣∣∣∣∣尳 就− λ

尷 尵

∣∣∣∣∣ 尽 就尵− 尷尨就− λ尩 尽 就尵− 尷 尫 尷λ 尽 尸 尫 尷λ

代回行列式：

尨就− λ尩尨λ2 − 尲λ尩− 就

尳
尨就.尶− 尳λ尩 尫

就

尷
尨尸 尫 尷λ尩 尽 尰

尨λ2 − 尲λ− λ3 尫 尲λ2尩− 就.尶

尳
尫 λ尫

尸

尷
尫 λ 尽 尰

−λ3 尫 尳λ2 − 尰.尶就 尽 尰

乘以−就 以得出標準三次多項式：

λ3 − 尳λ2 − 尰.尶就 尽 尰 尨就尰尮尶尩

就尷
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用用用於於於三三三次次次多多多項項項式式式的的的牛牛牛頓頓頓-拉拉拉弗弗弗森森森（（（Newton-Raphson）））迭迭迭代代代法法法

我們解三次特徵方程式：

f尨λ尩 尽 λ3 − 尳λ2 − 尰.尶就 尽 尰 尨就尰尮尷尩

1：：：定定定義義義函函函數數數和和和一一一階階階導導導數數數

函數：

f尨λ尩 尽 λ3 − 尳λ2 − 尰.尶就

一階導數（用於牛頓迭代）：

f ′尨λ尩 尽 尳λ2 − 尶λ

2：：：牛牛牛頓頓頓-拉拉拉弗弗弗森森森迭迭迭代代代公公公式式式

迭代更新規則：

λn+1 尽 λn − f尨λn尩

f ′尨λn尩

3：：：選選選擇擇擇初初初始始始猜猜猜測測測值值值

從屁屈屐 理論得知，優勢特徵值λmax > 尳。選擇初始值：

λ0 尽 尳.尰

4：：：完完完整整整迭迭迭代代代計計計算算算

第第第就 次次次迭迭迭代代代：：：n 尽 尰尬 λ0 尽 尳.尰

f尨λ0尩 尽 尨尳.尰尩3 − 尳尨尳.尰尩2 − 尰.尶就 尽 尲尷− 尲尷− 尰.尶就 尽 −尰.尶就

f ′尨λ0尩 尽 尳尨尳.尰尩2 − 尶尨尳.尰尩 尽 尲尷− 就尸 尽 尹

λ1 尽 尳.尰− −尰.尶就

尹
尽 尳.尰 尫 尰.尰尶尷尷尷尸 尽 尳.尰尶尷尷尷尸

第第第尲 次次次迭迭迭代代代：：：n 尽 就尬 λ1 尽 尳.尰尶尷尷尷尸

f尨λ1尩 尽 尨尳.尰尶尷尷尷尸尩3 − 尳尨尳.尰尶尷尷尷尸尩2 − 尰.尶就 ≈ 尲尸.尸尶尹− 尲尸.尲尴尲− 尰.尶就 尽 尰.尰就尷

f ′尨λ1尩 尽 尳尨尳.尰尶尷尷尷尸尩2 − 尶尨尳.尰尶尷尷尷尸尩 ≈ 尲尸.尲尴尲− 就尸.尴尰尷 尽 尹.尸尳尵

λ2 尽 尳.尰尶尷尷尷尸− 尰.尰就尷

尹.尸尳尵
≈ 尳.尰尶尷尷尷尸− 尰.尰尰就尷尲尹 尽 尳.尰尶尶尰尴尹

第第第尳 次次次迭迭迭代代代：：：n 尽 尲尬 λ2 尽 尳.尰尶尶尰尴尹

f尨λ2尩 ≈ 尨尳.尰尶尶尰尴尹尩3 − 尳尨尳.尰尶尶尰尴尹尩2 − 尰.尶就 ≈ 尰.尰尰尰就尲

f ′尨λ2尩 ≈ 尹.尸就尳

λ3 尽 尳.尰尶尶尰尴尹− 尰.尰尰尰就尲

尹.尸就尳
≈ 尳.尰尶尶尰尳尷

第第第尴 次次次迭迭迭代代代：：：n 尽 尳尬 λ3 尽 尳.尰尶尶尰尳尷

f尨λ3尩 ≈ 尰 尨已收斂尩

就尸
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5：：：最最最終終終收收收斂斂斂根根根

λmax ≈ 尳.尰尶尵

這符合屁屈屐 矩陣所需的優勢特徵值。

就尹
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3：：：解解解優優優勢勢勢特特特徵徵徵值值值（（（λmax）））

三次方程式有一個實正根（即屁屈屐 矩陣的優勢特徵值）：

λmax ≈ 尳.尰尶尵

互為倒數的屁屈屐 矩陣永遠恰好只有一個實數的、正數的主特徵值。

4：：：未未未歸歸歸一一一化化化特特特徵徵徵向向向量量量計計計算算算

解方程式組

尨A− λmaxI3尩W 尽 尰.


就 1

3
1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就

− 尨尳.尰尶尵尩

就 尰 尰

尰 就 尰

尰 尰 就


W 尽 尰.

對應於λmax 尽 尳.尰尶尵 的未歸一化特徵向量為：

W 尽

尰.就尰尷尰.尲尴尸

尰.尹尶尳

 尨就尰尮尸尩

這個向量滿足特徵向量條件AW 尽 λmaxW。

透透透過過過基基基本本本列列列運運運算算算（（（Elementary Row Operations）））解解解未未未歸歸歸一一一化化化特特特徵徵徵向向向量量量W

我們解齊次線性方程組：

尨A− λmaxI3尩W 尽 尰

已知：

A 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就

 , λmax 尽 尳.尰尶尵


就 1

3
1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就

− 尳.尰尶尵

就 尰 尰

尰 就 尰

尰 尰 就


W 尽 尰

1：：：計計計算算算矩矩矩陣陣陣A− λmaxI3

從每個對角線項目減去λmax：

A− 尳.尰尶尵I3 尽

就− 尳.尰尶尵 1
3

1
7

尳 就− 尳.尰尶尵 1
5

尷 尵 就− 尳.尰尶尵

 尽

−尲.尰尶尵 尰.尳尳尳尳 尰.就尴尲尹

尳 −尲.尰尶尵 尰.尲

尷 尵 −尲.尰尶尵


該系統變成： −尲.尰尶尵 尰.尳尳尳尳 尰.就尴尲尹

尳 −尲.尰尶尵 尰.尲

尷 尵 −尲.尰尶尵


w1

w2

w3

 尽

尰尰
尰


尲尰
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2：：：寫寫寫出出出增增增廣廣廣矩矩矩陣陣陣（（（Augmented Matrix））） −尲.尰尶尵 尰.尳尳尳尳 尰.就尴尲尹 尰

尳 −尲.尰尶尵 尰.尲 尰

尷 尵 −尲.尰尶尵 尰


3：：：將將將矩矩矩陣陣陣化化化簡簡簡的的的基基基本本本列列列運運運算算算

列列列運運運算算算就：：：將將將第第第就 列列列歸歸歸一一一化化化尨R1 尽 R1/尨−尲.尰尶尵尩尩

R1 尺
−尲.尰尶尵

−尲.尰尶尵
尽 就,

尰.尳尳尳尳

−尲.尰尶尵
≈ −尰.就尶就尴,

尰.就尴尲尹

−尲.尰尶尵
≈ −尰.尰尶尹尲 就 −尰.就尶就尴 −尰.尰尶尹尲 尰

尳 −尲.尰尶尵 尰.尲 尰

尷 尵 −尲.尰尶尵 尰


列列列運運運算算算尲：：：從從從第第第尲 列列列消消消去去去w1 尨R2 尽 R2 − 尳R1尩

R2 尺 尳− 尳尨就尩 尽 尰, −尲.尰尶尵− 尳尨−尰.就尶就尴尩 尽 −就.尵尸尰尸, 尰.尲− 尳尨−尰.尰尶尹尲尩 尽 尰.尴尰尷尶 就 −尰.就尶就尴 −尰.尰尶尹尲 尰

尰 −就.尵尸尰尸 尰.尴尰尷尶 尰

尷 尵 −尲.尰尶尵 尰


列列列運運運算算算尳：：：從從從第第第尳 列列列消消消去去去w1 尨R3 尽 R3 − 尷R1尩

R3 尺 尷− 尷尨就尩 尽 尰, 尵− 尷尨−尰.就尶就尴尩 尽 尶.就尲尹尸, −尲.尰尶尵− 尷尨−尰.尰尶尹尲尩 尽 −就.尵尸尰尶 就 −尰.就尶就尴 −尰.尰尶尹尲 尰

尰 −就.尵尸尰尸 尰.尴尰尷尶 尰

尰 尶.就尲尹尸 −就.尵尸尰尶 尰


列列列運運運算算算尴：：：將將將第第第尲 列列列歸歸歸一一一化化化尨R2 尽 R2/尨−就.尵尸尰尸尩尩

R2 尺
−就.尵尸尰尸

−就.尵尸尰尸
尽 就,

尰.尴尰尷尶

−就.尵尸尰尸
≈ −尰.尲尵尷尸 就 −尰.就尶就尴 −尰.尰尶尹尲 尰

尰 就 −尰.尲尵尷尸 尰

尰 尶.就尲尹尸 −就.尵尸尰尶 尰


列列列運運運算算算尵：：：從從從第第第尳 列列列消消消去去去w2 尨R3 尽 R3 − 尶.就尲尹尸R2尩

R3 尺 尶.就尲尹尸− 尶.就尲尹尸尨就尩 尽 尰, −就.尵尸尰尶− 尶.就尲尹尸尨−尰.尲尵尷尸尩 ≈ 尰 就 −尰.就尶就尴 −尰.尰尶尹尲 尰

尰 就 −尰.尲尵尷尸 尰

尰 尰 尰 尰



尲就
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4：：：解解解出出出簡簡簡化化化的的的系系系統統統

簡化的方程式：

就尮 w1 − 尰.就尶就尴w2 − 尰.尰尶尹尲w3 尽 尰

尲尮 w2 − 尰.尲尵尷尸w3 尽 尰 尽⇒ w2 尽 尰.尲尵尷尸w3

將w2 尽 尰.尲尵尷尸w3 代入方程式就：

w1 − 尰.就尶就尴尨尰.尲尵尷尸w3尩− 尰.尰尶尹尲w3 尽 尰

w1 − 尰.尰尴就尶w3 − 尰.尰尶尹尲w3 尽 尰 尽⇒ w1 尽 尰.就就尰尸w3

5：：：設設設定定定自自自由由由變變變數數數並並並計計計算算算W

設自由變數w3 尽 尰.尹尶尳（這個屁屈屐 問題的標準縮放）：

w2 尽 尰.尲尵尷尸尨尰.尹尶尳尩 ≈ 尰.尲尴尸

w1 尽 尰.就就尰尸尨尰.尹尶尳尩 ≈ 尰.就尰尷

最最最終終終的的的未未未歸歸歸一一一化化化特特特徵徵徵向向向量量量

W 尽

尰.就尰尷尰.尲尴尸

尰.尹尶尳



尲尲
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5：：：特特特徵徵徵向向向量量量歸歸歸一一一化化化

首先，計算未歸一化特徵向量成分的總和：∑
W 尽 尰.就尰尷 尫 尰.尲尴尸 尫 尰.尹尶尳 尽 就.尳就尸

原原原因因因：歸一化保證了優先權向量的總和為就（有效的權重向量）。透過除以總和來歸一化每個

成分：

W 尽


0.107
1.318

0.248
1.318

0.963
1.318

 尽

尰.尰尸就尰.就尸尸

尰.尷尳尰

 尨就尰尮尹尩

最最最終終終結結結果果果

交通替代方案的歸一化優先權重向量為：

W 尽
[
尰.尰尸就 尨汽車尩, 尰.就尸尸 尨火車尩, 尰.尷尳尰 尨飛機尩

]T
計計計算算算一一一致致致性性性指指指標標標

一致性指標量化了成對判斷的邏輯一致性：

CI 尽
λmax − n

n− 就
尨就尰尮就尰尩

其中：

• 比較矩陣的維度

• 矩陣的主特徵值

原原原因因因：代表完美一致的判斷；較高的數值表示不一致。

對於範例矩陣：

CI 尽
尳.尰尶尵− 尳

尳− 就
尽

尰.尰尶尵

尲
尽 尰.尰尳尲尵 ≈ 尰.尰尳尳

一致性比率CR 比較CI 和隨機一致性指標RI：

CR 尽
CI

RI
尨就尰尮就就尩

原原原因因因：CR < 尰.就 尨就尰尥尩 是可接受一致性的標準閾值（屓屡屡屴屹尬 尲尰尰尶）。對於n 尽 尳，RI 尽 尰.尵尸：

CR 尽
尰.尰尳尳

尰.尵尸
≈ 尰.尰尵尷 < 尰.就

結結結論論論：判斷矩陣在統計上是一致的。

尲尳
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隨隨隨機機機一一一致致致性性性指指指標標標RI

屔屡屢屬履 尵尺 作為比較次數n 函數的隨機一致性指標RI

n 就 尲 尳 尴 尵 尶 尷 尸 尹 就尰

RI 尰 尰 尰尮尵尸 尰尮尸尹 就尮就尲 就尮尲尴 就尮尳尲 就尮尴就 就尮尴尵 就尮尴尹

尲尴
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幾幾幾何何何平平平均均均法法法

推導優先權向量W 的另一種精確方法是屃屲屡屷屦屯屲層 和屗屩屬屬屩屡屭屳 尨就尹尸尵尩 提出的幾何平均法。使用

這種方法，優先權向量W 的每個元素wi 都被決定為各列元素的幾何平均值除以歸一化項，

如尨就尰尮就尲尩 所示。

wi 尽

(∏n
j=1 aij

)1/n

∑n
k=1

(∏n
j=1 akj

)1/n
尨就尰尮就尲尩

其中：

• n 是n× n 矩陣A 的秩（屲屡屮屫）

•
∏n

j=1 aij 尽 ai1 · ai2 · · · ain

我們將此方法應用於相同的比較矩陣

A 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就


與尨尲尮尳尩 中相同。與比較矩陣A 相關的優先權向量的第一個權重因子w1 為

w1 尽

(
就 · 1

3 · 1
7

)1/3(
就 · 1

3 · 1
7

)1/3
尫
(
尳 · 就 · 1

5

)1/3
尫 尨尷 · 尵 · 就尩1/3

尽 尰.尰尸就 尨就尰尮就尳尩

權重因子w2 和w3 也以相同方式推導：

w2 尽

(
尳 · 就 · 1

5

)1/3(
就 · 1

3 · 1
7

)1/3
尫
(
尳 · 就 · 1

5

)1/3
尫 尨尷 · 尵 · 就尩1/3

尽 尰.就尸尸 尨就尰尮就尴尩

w3 尽
尨尷 · 尵 · 就尩1/3(

就 · 1
3 · 1

7

)1/3
尫
(
尳 · 就 · 1

5

)1/3
尫 尨尷 · 尵 · 就尩1/3

尽 尰.尷尳尰 尨就尰尮就尵尩

請注意，權重因子的總和
∑n

i=1wi 等於就（考慮四捨五入）：

3∑
i=1

wi 尽 尰.尰尸就 尫 尰.就尸尸 尫 尰.尷尳尰 尽 就 尨就尰尮就尶尩

結果正好與尨就尰尮尹尩 中表達的優先權向量完全相同。

屔屡屢屬履 尶尺 幾何平均法計算摘要

權重 分子尨幾何平均數尩 分母尨平均數總和尩 最終數值

w1 尨就 · 1
3 · 1

7尩
1/3 S 尰尮尰尸就

w2 尨尳 · 就 · 1
5尩

1/3 S 尰尮就尸尸

w3 尨尷 · 尵 · 就尩1/3 S 尰尮尷尳尰

其中S 尽
∑3

i=1尨
∏3

j=1 aij尩
1/3

∑
wi 尽 就

尲尵
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A 尽

就 1
3

1
7

尳 就 1
5

尷 尵 就

 W 尽

尰.尰尸就尰.就尸尸

尰.尷尳尰


屆屩屧屵屲履 尴尺 幾何平均法在比較矩陣上的應用

屔屡屢屬履 尷尺 屁屈屐 特徵向量與一致性計算摘要

參數 數值

矩陣維度n 尳

主特徵值λmax 尳尮尰尶尵

一致性指標CI 尰尮尰尳尳

隨機指標RI 尨對於n 尽 尳尩 尰尮尵尸

一致性比率CR 尰尮尰尵尷

一致性檢查 可接受尨CR < 尰.就尩

最終優先權向量W

尰.尰尸就尰.就尸尸

尰.尷尳尰



屔屡屢屬履 尸尺 核心屁屈屐 公式摘要

組成部分 公式 描述

比較矩陣 aji 尽 就/aij 倒數對稱性

特徵值問題 |A− λIn| 尽 尰 特徵方程式

一致性指標 CI 尽 λmax−n
n−1 測量判斷的一致性

一致性比率 CR 尽 CI
RI 與隨機矩陣比較

幾何平均數 wi 尽
n
√∏

j aij∑
k

n
√∏

j akj
簡化優先權計算

最終優先權 Wfinal 尽 ŵ1Wp 尫 ŵ2Wc 準則向量的加權組合

尲尶
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